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本期概要

台湾水泥再度跻身前三强

台湾水泥在今年二月份由中国水泥行业权威网站——中国

水泥网发布的2006年水泥企业熟料产能排名中以1,370万

吨的总产能再度跻身前三强，这是继2005年台泥首次入

选中国水泥企业熟料产能第三名之后再度蝉联其市场领导

地位。

2006年，中国水泥年度产量为12.35亿吨，水泥市场销售

情况良好，销售收入达到3,100亿元，较去年成长18.85%。

即使在市场宏观调控的大环境条件下，中国水泥业仍然持

续高速发展，包括水泥产量、销售收入、利润等各项指标

与2005年同期相比都创下了历史新高。由于业内兼并重

组等整合动作频繁，中国水泥前十强的排名，相较2005

年有了较为明显的变化，中国重点水泥企业海螺水泥仍然

维持最大产能，但同时也可以明显看到许多全球性布局的

跨国企业在中国的投资对市场格局起了作用。台泥在2006

年英德厂点火投产后，以稳健的华南市场策略深耕广东、

福建两省，并积极布局广西，在激烈的竞争中保持市场第

三的位置，完成原定的发展目标。

“深耕华南”的战略是台泥迅速在中国水泥市场占据领导

地位的重要因素，也是台泥未来快速成长的基石。以华南

大本地视角的战略布局，正是台泥基于对大陆地区的充分

市场调研，再根据资源、市场、运输条件的配置，在最快

的时间内完成了以广东、福建、广西、台湾四地联动的布

局。加之台泥在台湾拥有深水港，即可以出口，还可以直

供大陆市场，在运输距离上有着无可比拟的优势。

台湾水泥董事长辜成允强调:“我们非常高兴能够蝉联中

国水泥前三强。台泥对中国市场的信心不会改变，未来几

年仍会坚持华南策略，围绕广东英德、福建福州、广西贵

港和广西柳州四座生产基地，预计2008年全部建成投产

后在华南达到年产2,230万吨的规模，加上在台湾和平、

花莲、苏澳等厂的1060万吨的年产量，可望长期保持中

国前三大水泥企业的领先地位。此外，台泥更将达到华南

市场30%的占有率设定为长期发展目标，因而后继仍会持

续致力广大华南地区产能到年产4,000万吨水泥的规模。”
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写就60年辉煌发展史的台泥，恪守一贯

正派、务实、进取的精神来到大陆与水

泥同业共谋发展。短短三年，台泥已在

安徽朱家桥、福建福州、广西柳州、广

东英德、广西贵港投入巨资建设水泥厂，

并计划在未来三年持续加大投资力度。

深耕大陆市场，绝非一朝一夕。崇尚文

化、尊重人才的台泥，十分愿意以其国

际化的成功经验协助所投资区域提升经

济实力，培育本土人才，弘扬本地文化。

同时，台泥秉持“取之社会、用之社会”

的基本原则，视提携未来青年领袖与贡

献生态环保为己任。

董事长 辜成允

答客户问

问：何谓白霜？如何生成？如何防止？
答：1）混凝土、砖墙表面或磁砖缝隙生成一种白色绒状物或白色斑点物质，称之

为“白霜”(或称起霜)；白霜大都出现在密实性较差的混凝土、混凝土裂缝、接

缝部位及多孔隙的混凝土表面；当其淤积墙面上造会造成墙面涂料壁纸起泡、鼓起、

碎裂、剥落。白霜以冬天施工者及结构物较阴暗处较易发生。

2）水泥水化时，水化液中会有溶解的Ca＋＋、Na＋、K＋、SO4=、OH－等离子，当

空气干燥时混碍土或砂浆中的游离水以毛细作用往外移动而将溶解的离子带到混

凝土或砂浆表面，经干燥及CO2作用形成CaCO3、Na2CO3、K2CO3、Na2SO4、

K2SO4等结晶，当空气潮湿，水份经毛细作用进入混凝土或砂浆里面并溶解许多

离子，待空气相对湿度低时，再将这些离子带到表面，形成结晶。经如此干湿的

反复作用，混凝土或砂浆表面遂生成许多白色结晶，此外，亦会有因墙中水管破

裂造成之严重白霜。

3）由白霜的产生机构可知要防止白霜唯有断绝干湿作用及水份来源，外墙砌磁砖或

涂刷油性水泥漆，内墙涂刷水泥漆，贴壁纸等，如此内外同时断绝水气之进出，才能

防止白霜的产生；此外，混凝土中适度掺用矿渣粉或粉煤灰以减少水化水泥中可溶

性离子，并减少孔隙率，或外掺一定量的防霜剂亦可降低白霜发生的机率。

新闻剪辑

辜成允：因父之名
一夜之间，辜成允变成了台泥原高管层、股东甚至家族的对立面。身为第二代掌门人，

他继承的不仅仅是父亲留下的庞大产业，还有一堆棘手的改革难题。他将如何处置？

许多人曾经梦想有一个集财富和名望于一身的父亲，但当你的父亲是已故前台湾海基

会董事长、纵横政商两界的辜振甫时，你可知道这样的压力有多大？

详见《中国企业家》2007第一期

台泥：大区域战略优势凸显
台湾水泥集团2006年运行势头良好，特别是在福州地区的发展，凸显优势，受到关注。

1月22日数字水泥网对台湾水泥集团资深副总黄健强先生进行了专访。

黄总说：“在对大陆地区做了充分的市场调研后，台泥决定以福建、广东、广西、台

湾为一区域，根据资源、市场、运输条件进行战略布局。”

“台泥的目标是用最快的时间完成区域建设。这样我们弹性就很大，以大区域为着眼

点，围绕福建、广东、广西、台湾四地。我们可以做到‘进可攻，退可守’。台湾拥

有深水港，即可以出口，还可以直供大陆市场，在运输距离上有着明显优势。”台泥集

团的大区域战略清晰明了。

详见《数字水泥网》1月22日独家专访

● 台泥英德厂二期工程进展顺利，2×6000t/d水泥熟料生产线三号线窑尾，于2007年1月30日上午11点18分顺利按时封顶。围绕英德厂，台泥在正在广

东西江和北江流域建成二至三个中转站和粉磨站。

● 台泥福州厂连续数月产销两旺，在福建市场扮演了重要的地位，二期75万吨扩建项目于2007年3月土建工程桩基工作完毕，可望于8月全部建成，届时福

州厂产能将达到225万吨。

● 2006年4月21日投资35亿元人民币的台泥(贵港)水泥项目开工建设的消息日前被评为“2006广西贵港市十大新闻”。台泥贵港一期工程计划在2007年7
月建成投产。

● 在国际间享有盛誉的领军水泥企业——台湾水泥股份有限公司近日宣布企业ERP系统实现升级，完成两岸三地企业的数据实时共享，包括台北总部，

台湾和平厂、花莲厂及苏澳厂，香港台泥，台泥英德厂、台泥福州厂等在内的水泥企业的生产、销售、客户等数据均第一时间汇集于企业ERP系统内。

台
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2007年水泥工业开局分析
截止2007年2月底，从全国水泥的主要经济指标来看，是一个开局很好的年

头。全国水泥产量14,871.04万吨，同比增长23.80%；销售收入同步增长，

呈现产销两旺的局面，全国吨水泥平均销售290.28元，为近5年最高。最为关

心的利润总额也有相当不错的表现。一般在一季度，由于两个节假日的原因，

水泥工业的利润都是亏损，而今年是大幅上扬，吨水泥利润6.47元，扭转了

连续两年的负增长走势。预示着今年水泥市场又将是一个好行情。水泥库存

虽有上涨，但幅度不大。

水泥出口167.21万吨，同比下降19.26%，熟料280.96万吨，同比下降

60.45%，但离岸价格分别为38.89和28.24美元，高于去年同期水平。 因为水

泥属于资源、能耗高类产品，国家不鼓励出口，去年国家调整了水泥的退税

政策，从13%减为11%，今年续减的可能性极大，尤其是熟料，今年水泥出

口将会降温。

固定资产投资完成额6,535.01亿元，在去年的基础上又增长了23.04%，仍然

保持一个较快的增长速度。东北的辽宁、华东的安徽、福建和山东、中南的

河南、广西、西南的四川、西北的陕西都有较快的增长。

房地产完成额1,785.66亿元，增长了24.30%。由于固定资产和房地产投资的

稳定增长，拉动了水泥工业的增长。

全国水泥投资28.04亿元，同比增长45.45%。吉林、安徽、福建、湖北、广

西、贵州和云南有大幅增长。今年国家重点支持的60家企业公布，无疑刺激

了大企业继续扩张的信心。据悉，海螺今年要上8条线，冀东4条，华新3条，

山水3条，亚泰3条，中材3条，而大企业扩张更多的将采用兼并重组的方式。

很明显，60家的公布，使大企业集团注入了血液，加之国家淘汰水泥落后产

能的公布，从两个方面给大企业集团带来了利好消息。

不同地区水泥市场的情况有所差别，以两广为例，广东市场依旧低迷，而广

西市场却走势良好。

广东的形势并不乐观，截止2月底，水泥产量1,468.67万吨，同比增长

26.28%，增长较快；销售收入虽有增长，但低于产量的增长，增产不增收；

利润比去年同期进一步下滑；所幸库存有所下降。水泥投资完成2.22亿元，

比去年同期下降23.90%，这将减缓对市场的进一步压力。

广东的固定资产和房地产投资的增速都大大低于全国平均水平，分别为

8.10%和16.70%，市场拉动作用不足。但国家下达给广东淘汰落后产能指标

──3,000万吨，力度很大，随着释放落后产能的市场空间，对供过于求的市

场会有所缓解。

广东吨水泥平均销售254.05元，比2004年同期的304.25元低50元，吨水泥利

润1.99元，而2004年为11.66元，收入和利润指标的大幅下滑已引起了业内的

深切关注。从数据分析中可以看出，水泥产量同比增加26.28%，大大高于固

定资产和房地产投资的投资；近两年新增产能的集中释放，而落后产能未能

同步退出，市场无法消化新增的产能，供需矛盾愈发突出。这是造成“出力

不挣钱”的根本原因。如何止住从2005年连续下滑的颓势，确实值得深思，

广东是水泥大省，又地处经济发达区，昔日有过经济辉煌的时期。去年全国

各地区在企业自律方面开展了大量有效的工作，广东也是同样，2005年广东

水泥协会和地方政府相关部门就注意到了广东水泥投资过热的问题并采取了

措施，但巨大的市场诱惑力吸引了众多投资者，地处周边的广西也将珠三角

作为自己的目标市场，无疑增加了市场的压力。因此，对市场的需求做出正

确的判断分析，采取措施。这对有利于市场健康的发展的是十分必要的。

毗邻广东的广西走势恰恰相反，走出了一轮好的行情，截止2月底，水泥产量

517.72万吨，同比增长24.24%；销售收入增长幅度更大，达40.59%，增产又

增收，吨水泥平均销售224.46元，创近5年最高记录；利润转亏为盈，吨水泥

利润1.93元，比去年同期净增了6元；库存增长低于前面所述的指标，库存压

力不大。水泥投资完成4.41亿元，比去年同期增长343.50%，名列第3，仅次

于贵州和云南。广西的生产线建设主要集中在海螺、台泥和华润3家，这些企

业将在广西新一轮的经济增长中获益。

广西固定资产和房地产投资增速分别为47.20%和51.40%，远高于全国平均水

平，水泥工业的发展离不开当地经济的发展，广西固定资产和房地产投资的

高位增长给水泥工业带来了发展机会。

今年水泥工业开了个好头，但地区发展不一，随着国家水泥产业政策的落实，

“十一五”期间以大企业集团为龙头的并购整合将以全新面貌展示，集中度

大大提高。中国建筑材料工业协会张人为会长曾指出：中国建材工业做大要

靠水泥、水泥工业做大要靠大企业。

                                (作者系数字水泥网执行总裁 刘作毅)
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《中国水泥网》

人才招募

《数字水泥网》

大地春回，万象更新。

2007年新的一页正在渐渐揭开。首先，我代表中国水泥网向台

泥的全体员工拜个晚年，祝大家工作顺利，事业更上层楼，并

对《凝聚》的创刊表示热烈的祝贺。

去年我应邀访问过台泥，感受到了辜成允董事长变革的决心和

魄力。事实上，从这几年台泥在大陆的飞速发展，也能感受到

这种变化。台泥2003年才进入大陆，短短几年就超过了早进10

多年的台湾同行，并跻身中国水泥产能前三甲。

这些外部的扩张和内部的变革，都离不开人；一个企业，如果

没有上面的“人”，就会嘎然而“止”。企业文化更是构建现

代企业的核心竞争力。

《左传》有曰：“大上有立德，其次有立功，其次有立言。虽

久不废，此之谓不朽。”自古以来，文章千古事，甘苦寸心知。

《凝聚》的出版，是发扬传承台泥文化的大事。

我相信通过《凝聚》，必将能够推动“拥抱改变、热情学习”的

企业精神深入人心，塑造台泥独有的企业文化，使之成为台泥

人的交流天地和沟通桥梁。

CEO 邵 俊 2007年3月9日

诚挚祝贺台泥公司《凝聚》创刊！

台泥发展如火如荼主要源于企业内部员工的辛勤工作，大陆朋

友对台泥发展也十分关注和支持。

台泥企业与中国大陆有深厚的感情，不希望被当作外资企业，

只希望能为中华民族水泥产业的强劲发展尽一份力，并在此过

程中获得台泥公司不断壮大的良好时机。台湾水泥股份有限公

司董事长兼总经理辜成允先生就曾坦言：“我的下一个舞台是

大陆。”为海峡两岸发展做出贡献是其最大的心愿。

台泥公司2004年进入中国大陆，为大陆水泥业发展注入新鲜血

液。经过对中国大陆水泥市场周密调研，先后在广东英德、广

西贵港、广西柳州、福建福州投资建厂，力争在2008年达到年

产两千万吨、跻身大陆水泥业前三名的目标。

台泥在中国大陆的发展有其自身的优势：

以大区域为着眼点，围绕福建、广东、广西、台湾四地。可以

做到进可攻，退可守。台湾拥有深水港，既可以出口，还可以

直供大陆市场，在运输距离上有明显优势。

台泥将ERP系统引入水泥行业中来，通过该系统电子化管理可

以有效地将客户需求回应至服务终端以及生产端，节约成本。

完成两岸三地企业的数据实时共享。

追求水泥环保、节能、质量是台泥的基本理念，将污染风险降

低到最低点。

再次诚挚祝贺台泥公司《凝聚》成功创刊，并在发展中日益壮

大！希望今后加强合作！

执行总裁 刘作毅 2007年3月9日

职务

矿物工程师

土木工程师

机械工程师

电机/仪控工程师

化学工程师

农务管理师

储运管理师

财务管理师

物料管理师

物料班长

人事行政、总务管理师

机械巡护员

机械修护员

制程配料员

抽样员

电机修护员

仪器检护员

台泥英德 5/人

台泥英德 2/人

台泥英德 4/人

台泥英德 2/人

台泥英德 1/人

台泥英德 3/人

台泥英德 2/人

台泥英德 2/人

台泥英德 2/人

台泥英德 2/人

台泥英德 2/人

台泥英德22/人

台泥英德10/人

台泥英德 8/人

台泥英德

台泥英德12/人

台泥英德 3/人

台泥贵港 3/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港 7/人

台泥贵港 7/人

台泥贵港 3/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港 4/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港 2/人

台泥贵港40/人

台泥贵港30/人

台泥贵港16/人

台泥贵港14/人

台泥贵港33/人

台泥贵港 6/人

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥 3/人

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥 2/人

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

柳州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥 4/人

福州台泥

福州台泥

福州台泥 2/人

福州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥10/人

福州台泥

福州台泥

福州台泥

福州台泥

资源勘查工程专业

土木工程、建筑工程技术

机械工程及自动、过程设备与控制工程

测控技术与仪表(器)、自动化、电气工程及其自动化

无机非金属材料工程专业

商学专业

商学专业

财会相关科系

商学毕、无机非金属材料工程专业更佳

商学毕、无机非金属材料工程专业更佳

商学专业;人事管理师具人力资源专业更佳

硅酸盐工艺及工业控制

1.机械设计制造及自动化2.机械电子工程3.机电设备维修与安装专业

4.机械设备管理5.机械制造硅酸盐工艺及工业控制 6.机电应用技术 7.焊接技术

1.硅酸盐专业2.材料工程技术专业3.工业分析4.化学分析

1.硅酸盐专业2.材料工程技术专业3.工业分析4.化学分析

1.电气运行与控制2.机电技术应用3.电气自动化4.机电设备安装与维修

1.电气运行与控制2.电气自动化

需求专业 工作地点/需求人数

台泥(英德)水泥有限公司 中国广东省英德市英城镇观音山

台泥(贵港)水泥有限公司 广西贵港市覃塘区黄练镇黄练峡

柳州台泥新型建材公司 中国广西省柳州市鹧鸪江路102号

福州台泥水泥公司 中国福建省长乐市洋屿村西泽县西侧

+763 220 3817 史君君小姐

+775 4813 188 史君君小姐

+772 275 5525 李波先生

+591 2881 0999 潘婷小姐


